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Menschenwiirde in der Arbeitswelt —
Lebenselixier einer nachhaltigen Entwicklung

(Beitrag beim Forum 2 der 3. Jahrestagung des Forums ,,Neue Politik der Arbeit™ am 4./5. Mirz
2005 in Berlin zum Thema ,,Nach dem Epochenbruch: ,,Ubergéinge zu einer neuen Politik der
Arbeit” und ,,Menschenwiirde in der Arbeitswelt™.)

— 10 Thesen —

These 1: Der ,,Epochenbruch® erméglicht und erfordert ein neues Leitbild. Dieses bildet sich seit

ca. 20 Jahren schon heraus: es ist das Leitbild der ,,nachhaltigen Entwicklung®.

e Nachhaltigkeit ist ein komplexes Lebensprinzip, tber das die beteiligten
Menschen ihre Lebensgrundlagen langfristig sichern. Sie handeln dafiir die
Kriterien fur ein ,gutes Leben® miteinander aus. Fir die produktiven
Titigkeiten in der Gesellschaft bedeutet Nachhaltigkeit, diese Prozesse so zu
gestalten, dass die produktiven Potenzen — die Produktivititen der
menschlichen Arbeit sowie der Natur — erhalten bleiben. Das erfordert ein
kooperatives ~ Miteinander  aller  Elemente  des  gesellschaftlichen
(Re)Produktionsprozesses.

e Nachhaltigkeit ist gleichzeitig ein Gerechtigkeitsprinzip. Es beinhaltet die
intergenerationale  sowie die intragenerationale  Gerechtigkeit. Darin
eingeschlossen ist die Gerechtigkeit zwischen den Geschlechtern. Das erfordert
sorgendes/vorsorgendes  Handeln  sowie eine den  Kriterien  des
auszuhandelnden Konzeptes des gemeinsamen ,,guten Lebens® entsprechende
Verteilung von Rechten und Pflichten unter den Gesellschaftsmitgliedern.

These 2: In diesem Konzept einer nachhaltigen Entwicklung verbirgt sich gegentiber dem in der

These 3:

Epoche des Fordismus iiblichen Okonomie-Begriff (Okonomie ist Marktékonomie) ein
erweitertes Okonomieverstindnis: Okonomie ist Versorgungs-, Markt- und soziale
Okonomie. Die sorgenden und vorsorgenden Titigkeiten in den Familien, in der
Gesellschaft und gegentiber der Okologischen Natur werden nicht nur einbezogen,
sondern sind zentral. Von ihnen aus wird auf markt6konomische Prozesse als diese
Titigkeiten unterstiitzend geblickt. Okonomie ist ein kooperatives Geflecht dieser
verschiedenen 6konomischen Riume.

Dieses Konzept von Nachhaltigkeit beinhaltet auch ein erweitertes Arbeitskonzept.
Arbeit ist nicht nur, wie im fordistischen (und neoliberalen) Verstindnis Erwebsarbeit,
sondern auch Versorgungsarbeit, Birgerschaftliches Engagement und Eigenarbeit.
Schafft erstere Waren und Dienstleistungen fiir den Markt, so stellen die anderen
Lebensprozesse (,,Humankapital®), gesellschaftliche Stabilitit (,,Sozialkapital®) sowie
Eigenprodukte her. Der Blick auch hier von den sorgenden Titigkeiten aus macht die
heutige geschlechtliche Arbeitsteilung sowie die Hierarchie in den Titigkeiten deutlich —
es zahlt nur, ,,was Geld bringt®, und die sozial-weiblichen Tatigkeiten bringen eben kein
Geld. In einem nachhaltigen Konzept von Arbeit dagegen sind alle Tatigkeiten
gleichwertig miteinander verknipft.

These 4: Diese Uberlegungen munden in ein erweitertes Verstindnis der Arbeitswelt.

Arbeitswelten finden sich in allen 6konomischen Bereichen: in den For-Profit-
Unternehmen des Marktes, in den Haushalten, in den Nonprofit-Unternehmen sowie
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den informellen Zusammenhingen der Zivilgesellschaft, in Einrichtungen der
Eigenarbeit. Arbeitswelten gibt es somit ,,innerhalb und auerhalb der Betriebe und der
Wirtschaft®, wie es im Text fur dieses Forum heil3t. Wenn wir Giber ,,Menschenwiirde in
der Arbeitswelt” nachdenken, geht es um alle diese Arbeitswelten.

Was aber ist ,,Menschenwtirde*? Dartiber ist viel nachgedacht worden. In unserem
Zusammenhang ist es die Moglichkeit, sich gleichwertig mit anderen an der
Gesellschaftsgestaltung zu beteiligen und dariiber das eigene ,,gute Leben® zu sichern.
Das schlieBt die Befihigung zu dieser Beteiligung ebenso ein wie eine gerechte
Verteilung der Beteiligungschancen und der damit verbundenen Einkommen.
Menschenwiirde ist Frauenwlrde und Minnerwiirde. Sie schlie3t ein hierarchisches
Geschlechterverhiltnis, wie es sich auch im Fordismus etabliert hat und wie es durch
den Neo-Liberalismus gefestigt, sogar verschirft wird, aus. Dagegen gelten
Gleichwertigkeit und Gleichberechtigung.

Menschenwturde als ,,L.ebenselixier der Menschen in einer nachhaltigen Gesellschaft
schlieB3t ebenso ein hierarchisches Mensch-Natur-Verhiltnis aus. Eine Wurde, die auf
Naturzerstorung basiert, ist keine Wiirde. Vielmehr gilt es, ein kooperatives Verhiltnis
zur Natur zu entwickeln, die menschlichen Titigkeiten mit den (re)produktiven
Prozessen der 6kologischen Natur als ,,Mitgestaltungsgesellschaft™ zu organisieren.

Mit dieser Interpretation von Menschenwurde sind Menschenbilder verbunden, die
nicht zum neo-liberalen ,,homo oeconomicus® passen. Dieser ist eigenniitzig auf seinen
maximalen Nutzen bedacht, andere Menschen sowie die 6kologische Natur sind Mittel
fur seine Zwecke. Die 6konomische Wissenschaft kennt viele andere Menschenbilder,
in denen das sozial-6kologische Eingebundensein der Menschen, ihre Fihigkeit zu
moralischen Urteilen, sorgenden Beziehungen und gemeinschaftlichem Handeln betont
werden. Auch die Politik kennt solche Menschenbilder: so skizzierte der scheidende
Bundesprisident Johannes Rau in seiner letzten Berliner Rede am 12. Mai im
vergangenen Jahr sein Menschenbild mit den Begriffen ,,Vertrauen, Verantwortung und
Solidaritit™. Menschen, die eine nachhaltige Entwicklung voranbringen, haben solche
Eigenschaften. Sie sind im tubrigen nicht ,,Arbeitskraftunternehmer®, sondern eher
,LebenshaushilterInnen®. Denn ihre Lebensregeln richten sich an Prinzipien wie
Vorsorge, Kooperationen, Orientierung am ,,guten Leben® aus — und das sind alte und
neue Prinzipien haushalterischen Wirtschaftens.

Welche Rolle spielt nun fir diese Menschen die Arbeit in den verschiedenen
Arbeitswelten?  Eva  Senghaas-Knobloch —unterscheidet vier Funktionen der
Erwerbsarbeit fiir das Individuum, die ich hier fiir ,,das Ganze der Arbeit” ibernehme
und durch eine Funktion erweitere:

e Arbeit sichert das individuelle Einkommen (Einkommensfunktion).
e Sie stabilisiert die Menschen psychisch und sozial (psychosoziale Funktion).

e Sie garantiert die soziale Absicherung in der Gesellschaft (soziale
Sicherungsfunktion).

e Sie integriert die Individuen als Birgerinnen und Biirger in die Gesellschaft
(burgerschaftliche Integrationsfunktion).

Hinzufiigen méchte ich:

e Arbeit begriindet die Autonomie der Individuen (Autonomiefunktion).
Mit Autonomie meine ich hier Selbstbewusstsein, Selbstachtung, Selbstbestimmung.

Die aktuelle Entwicklung im Gestaltungsprozess von Arbeit ist von der Einlosung
dieser Funktionen nicht nur weit entfernt, sondern sie ist gegen diese Funktionen
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gerichtet, zerstort sie. Das liegt nicht nur an der Erwerbsarbeitsfixierung aller
MaBnahmen, sondern an der ganz anderen Perspektive auf Arbeit: sie ist
Produktionsfaktor, nicht menschliche Lebensiuflerung. Der Lohn ist Kostenfaktor,
nicht Lebensmittel fir die Menschen. Produktionsfaktoren, Kostenfaktoren haben aber
keine Menschenwiirde.

These 9: Zur Gestaltung menschenwiirdiger Arbeitswelten ist nach dieser Uberlegung mindestens

notig:

Eine Aufwertung der bisher abgewerteten Titigkeiten, insbesondere eine

Aufwertung der sozial-weiblichen Versorgungsarbeit (z.B. iber ein

Burgerlnnen-Einkommen).

Eine Umverteilung von Erwerbsarbeit und Versorgungsarbeit, so dass Ménner

mindestens 50% der Versorgungsarbeit tbernehmen und Frauen einen

entsprechenden Anteil der ,,guten® Erwerbsarbeit (z.B. Gender-Mainstreaming

in allen Bereichen).

Die Entwicklung von Titigkeitsmodellen, derart, dass die Menschen zwischen

den verschiedenen Titigkeiten wechseln konnen, ohne Einkommen und

Anerkennung zu verlieren.

Die Einbettung dieser drei Schritte in Strukturen der Bildung und

Weiterbildung derart, dass das Praxiswissen der Menschen als Wissensbestand

aufgenommen und weiterentwickelt wird.

Eine Infrastruktur, die die Teilnahme an diesem kooperativen Titigkeitsmodell

auch und gerade fur Mutter und Viter ermdglicht; desgleichen passende

Arbeitzeitmodelle.
Begleitet werden miisste ein solches Programm durch die Ausgestaltung der einzelnen
Tatigkeitsarten als ,,gute Arbeiten® (,,gute® Erwerbsarbeit ist ein Teil davon, aber auch
ngute®  Versorgungsarbeit, ,,gutes” , burgerschaftliches Engagement®, ,gute
Eigenarbeit). Vor allem aber ist eine Anerkennungskultur wichtig, in der Menschen
ihrer selbst Willen, nicht wegen ihrer Rollen anerkannt und gewtrdigt werden.
Menschen, die sich gewtrdigt fiuhlen, haben von sich aus den Wunsch, zur
gesellschaftlichen Titigkeit beizutragen. Sie sind aktive, kreative Gesellschaftsmitglieder,
die ihre Erfahrungen und ihr Wissen einbringen. Nachhaltige Entwicklung braucht
diese Beitrige. Insofern ist (die Gestaltung des Ganzen der Arbeit unter dem
Ubergreifenden Kriterium der) Menschenwiirde ein Lebenselixier fiir nachhaltige
Entwicklung.

These 10: Das ist das Konzept. In der praktischen Durchfihrung gibt es viele Hindernisse. Eins
dieser Hindernisse ist Macht, ein anderes sind Interessen. M.E. liegt jedoch das
Haupthindernis in den Beteiligten selbst, in den ,mentalen Modellen®, denen sie
anhidngen und in denen die alten Strukturen tberdauern. Das gilt auch fir die
Gesellschaften. Von daher besteht eine Hauptaufgabe darin, das neue Leitbild der
Nachhaltigkeit zu verbreiten, zu kommunizieren, in den Koépfen der Menschen zu
verankern.,
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