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Johano Strasser: ,8 Thesen zur ,Neuen Kultur der Abeit

1. Was ist der Sinn der Arbeit? Manchmal - fur nrenblenschen mehr als fiir andere - hat
Arbeit ihren Sinn in sich selbst. Dann ist der Arbiede motiviert durch die Freude an der
(kreativen) Leistung, an der Verausgabung seirmfyktiven Krafte, am konkreten Ergebnis
des Arbeitsprozesses. Arbeit kann gelegentliclitalgch dem freien Spiel nahe kommen.
Die meisten Menschen arbeiten aber vor allem aagairsausschliel3lich um des Arbeitslohns
willen, um sich leisten zu kénnen, was sie brauahwhwas sie sich winschen: Nahrung und
Kleidung, ein Dach Gber dem Kopf, Muf3e und Urlaeibe gute Ausbildung fir die Kinder,
ein neues Auto, das neueste Superhandy, den Besuldieater, im Konzert, in der Oper.
Arbeit kann selbst Teil des schénen Lebens seiisteres aber ist sie — zumindest zu
erheblichen Teilen - eine Last, die die Menschdrsamlh nehmen, damit sie das Geld

verdienen, mit dem sie sich in der Freizeit daseibelerschonern kénnen.

2. In der Moderne haben die Menschen grol3e Anstreggguunternommen, ihre
Genussmaglichkeiten zu steigern. Damit sie sie mglimen kénnen, missen sie einerseits
arbeiten, um sich die Genussdinge und —mdglichkdideifen zu kdnnen, andererseits von
Arbeit entlastet werden, um freie Genusszeit zuigeen. Wenn Menschen keine Zeit haben,
von den gebotenen Genussmoglichkeiten Gebrauchaztien, macht es auf Dauer fir sie
auch keinen Sinn, sich immer mehr und immer neuri€amoglichkeiten zu erschliel3en.
Das ist die Tragddie degorkoholic.Wer sich dagegen alles leisten kann, ohne einageFi
krumm zu machen, verliert am Ende nicht selten alielFrreude am allzu muhelos

erworbenen Genuss. Das ist die Tragodiefaglen Geniel3ers.

Das Menschenbild der Moderne kreist um die Vonsigjlder tatigen Selbstverwirklichung.
Auch die moderné&reizeitist eher selten eine Zeit der puren Untéatigkedrater Tragheit.
Grol3e Teile der so genanntereizeit sind in Wirklichkeit nicht frei verfugbar, sdern der
sozial oder privat notwendigétichterwerbsarbeigewidmet. Den grof3ten Umfang nimmt
hier die nach wie vor ziemlich einseitig den Fraaafgebirdete Familienarbeit ein. Aber
auch in der wirklich frei verfiigbaren Lebenszeitder moderne Mensch immer 6fter aktiv,

sei es irfrei gewahlter und selbstbestimmter ,produktiveétigkeit, im Spiel oder in



genussorientierter Betriebsamkeit. Wenn Paul Lakargpch vonRecht auf Faulheirdumte,

so geht es uns heute eher um das Recht auf setpbgtautzte Lebenszeit fur alle.

3. Ein erfllltes Leben ist fur die allermeisten Memsic ohne Erwerbsarbeit nicht denkbar.
Darum bleibt es ein wichtiges politisches ZielealMenschen, die arbeiten wollen und
konnen, Zugang zum Erwerbsarbeitssystem zu eraffoleer alle Parteigrenzen hinweg
scheint heute Konsens zu bestehen, dass es eimegsk{#g zur Wiedergewinnung von
Vollbeschaftigung gibt:

Wirtschaftswachstum. Aber dieselbe Dynamik, digseinaftliches Wachstum erzeugt, fuhrt
auch zu Prozessinnovationen mit dem Ziel der Ralisierung und Automation, also der
Arbeitsersparung. In der gréf3ten WachstumsphasBuetesrepublik Deutschland von 1953
— 1973 wuchs die Wirtschaft jedes Jahr um 5,4 %icBteitig gab es aber einen Riickgang
des gesellschaftlichen Arbeitsvolumens um 1%! \Baghsraten wie in den 50er und 60er
Jahren sind auf dem heutigen Entwicklungsniveddauntschland nicht mehr erreichbar.
Darum ist die Hoffnung auf die kontinuierliche Ausitung des gesellschaftlichen

(Erwerbs)Arbeitsvolumens durch Wachstum illusionar.

Seit dem Beginn der Industrialisierung — fir dels¥erhaltnisse also seit dem Anfang des
19. Jahrhunderts — wurden die durchschnittlichewéios) Arbeitszeiten drastisch reduziert:
die wochentlichen Arbeitszeiten von Gber 80 Sturaign40 und darunter, die Lebensarbeit
durch die Verlangerung der Ausbildung und die Heetung des Ruhestandsalters und die
steigende Lebenserwartung in ungleich gré3erem bignfahne diese kontinuierliche
Arbeitszeitverkirzundpatte es in der modernen Geschichte nicht einegeifizhase

anndhernder Vollbeschaftigung gegeben.

4. Heute sehen wir uns 6kologischen, sozialen uadf-éer Seite der Konsumenten -
zeitbkonomischen Grenzen des Wachstums gegentaeun. Kbmmt, dass die
Beschleunigung der Innovation ein neuartiges Simiolpm erzeugt: Immer haufiger wird das
erworbene Konsumgut entwertet und die Freude dggachmalert, weil sogleich das bereits
entwickelte Noch-Bessere in den Blick kommt. Wieradoll die Vorstellung aufrecht
erhalten werden, dass Leistung sich lohnt, wennwas ich mir aufgrund meiner Leistung
leiste, immer 6fter nur das Zweitbeste ist? Zwat gs sinnvolle Grol3projekte, die nach wie

vor die Leistungsbereitschaft mobilisieren kénneie, die Verlagerung des Guterverkehrs auf



die Schiene, die Ersetzung fossiler Energie duggemerierbare Energiequellen, der Aufbau
einer emissionsfreien Kreislaufwirtschaft, zwartgb hier und da neue Dienstleistungen, die
das Leben erleichtern, alte Dienstleistungen, dsg@weitet werden kénnen und sollten. Dass
der Arbeitsgesellschaft die Arbeit ausgeht, stehtisnicht zu beflrchten. Aber ein Grol3teil
der neuen Dienstleistungsarbeit wird (z. B. vi@inet) auf den Konsumenten verlagert und
fallt damit als Erwerbsquelle aus. Vollbeschaftiguwurch Wirtschaftswachstum allein bleibt
auch in der Perspektive der nel&ienstleistungsgesellschadine Chimare. Es geht nicht
ohne Arbeitszeitverkirzung.

Allerdings greifen die alten Regelarbeitszeitenigien Bereichen der modernen Guter- und
Dienstleistungsproduktion nicht mehr. Neue FormenAtbeitszeitverkirzung missen in
Zukunft eine grof3ere Rolle spielen: Sabbatregelonigezahlte Auszeiten fir Familienarbeit,

Gemeinwesenarbeit und Weiterbildung, Teilzeitarklibsharing etc.

5. Auch bezuglich der These, dass Bilduley Schlissel zur Vollbeschéaftigung sel, ist
Skepsis angebracht. Zwar ist es aus vielerlei Gersihnvoll, mehr in Bildung zu

investieren, vor allem Kinder aus bildungsfernetiévis in Ganztagsschulen und durch
langeres gemeinsames Lernen zu fordern. Zwar vgangiaschenswert, wenn endlich
begriffen wirde, dasBildungund Qualifikationnicht dasselbe sind und eine méglichst breite
Grundbildung unter Einschluss der geisteswisseffisichan und musischen Facher die beste
Lebensvorbereitung darstellt. Aber da die stanéigeweitung des gesellschaftlichen
Erwerbsarbeitsvolumens nicht gelingen kann, kamh &ildung nichtder Schlissel zur
Vollbeschaftigung sein. Eine isolierte Strategie Biddungsforderung wirde zu einer
Hoherqualifizierung der Arbeitslosen flihren. Auctrtzwingt sich die Erkenntnis auf: Es

geht nicht ohne Arbeitszeitverkirzung.

6. Ein Blick in die fernere Zukunft kann helfen zerstehen, warum die alten und neuen
Patentantworten nicht mehr stimmen: Welche Arbleibb Gbrig, wenn Rationalisierung und
Automation fortschreiten? Vermutlich werden aufgarsicht — jedenfalls im Marktsektor -
alle Arbeiten automatisiert, in denen die Arbeitkige vollstandig definiert und berechnet
werden konnen. Ubrig bleibt dann als von Menschewezrichtende Arbeit vor allem das,
was nicht automatisiert werden kann; und das @ttrwenig: leitende und beratende
Tatigkeiten in Wirtschaft und Verwaltung, Marketingd Werbung, ein Teil der

handwerklichen und bauerlichen Arbeiten, kiinstidreasProduktion, Erfinden, Planen,



Entwickeln, Warten, personenbezogene Dienstleigiunigjommunizieren, Motivieren,
Lernprozesse organisieren, schopferisch sein, rariddhen umgehen, sich kimmern, trésten,

pflegen - alles das, was Maschinen nun einmal ghben.

Alle diese Tatigkeiten sind ihrer Natur nach pesdimtensiv, nicht geeignet fur
Rationalisierung und Automation. Daher gelten sietl als bermafiig kostspielig. Aber die
Ublichen Einsparstrategien fuhren hier nicht zu ntgfizienz, sondern zur Minderung oder
zur Pervertierung der Leistung. Die Ersetzung ddwérs durch den Computer, die Ersetzung
der Pflegerin durch den Monitor, die Ersetzung@emeindepfarrers durch désrt zum
Sonntagm Fernsehen pervertiert die betreffende Diersttleig, statt sie effektiver zu
machen.

In unserem System der sozialen Sicherung tragepedlsmnenbezogenen und anderen
nichtrationalisierbaren Dienstleistungen, eben wieilpersonalintensiv sind, proportional
weitaus mehr zur Finanzierung der Sozialleisturiggrals der hochrationalisierte Sektor.
Denn die Sozialabgaben berechnen sich nach derd2aldeschéaftigten, bzw. nach der
Lohnsumme. Das fuhrt dazu, dass der Teil der Arber auch in Zukunft von Menschen zu
verrichten sein wird, heute schlicht nicht wettleewsfahig ist, wenn es darum geht, wer sich
durch Steigerung der Arbeits- und Kapitalprodukiitiivelchen Anteil an den gesellschaftlich
erarbeiteten Finanzmitteln sichert. Rationalisigrund Automation im Maschinensektor, und
wachsender Kostendruck im Sektor menschlicher Atassen - wenn alles so bleibt, wie es
ist, trotz der triigerischen Entspannung, die ums »obeitsmarkt gemeldet wurde und auch
ohne weitere Finanzkrisen die Arbeitslosigkeit eegteigen.

Es gibt nur einen Ausweg: Die steuer- und finanizigohe Privilegierung des
Maschinensektors muss beendet, die Wertschopfudgsem Sektor zur Finanzierung jener
Aufgaben herangezogen werden, die nur mit mensahli&rbeit geleistet werden kénnen.
Nur so kann auch durch Investitionen in GesundRéiége, Bildung und Forschung der grolRe
und wachsende Bedarf an personenbezogenen Dishstlgen gedeckt werden; nur so kann
auch die wachsende Binnennachfrage entstehenycliedeer Maschinensektor braucht, um
seine Produkte abzusetzen. Denn auch das wisseMaschinen kaufen keine

maschinengefertigten Produkte!

7. Wer nach deZukunft der Arbeifragt, muss also zunachst die Frage nactideeit der

Zukunftbeantworten. Statt weiter den kruden Fortschottstellungen des 19. Jahrhunderts



zu folgen und an der Privilegierung der Maschinbegifestzuhalten, sollten wir die
utopischen Mdglichkeiten nutzen, die Rationalisigrund Automation erdffnen, zumal wenn
sie, wie das heute zumeist der Fall ist, mit eefégktiveren Nutzung von Energie und Stoffen
einhergehen. Einmal ergeben sich bisher nicht figlioh gehaltene Chancen der Entlastung
von fremdbestimmter und belastender Arbeit undMiginrung frei verfigbarer Zeit fur alle
und zum anderen ist der Typus der Arbeit, der Isbetwendig ist und nicht wegrationalisiert
werden kann, in der Regel menschlich anspruchsvelteeréffnet zumeist gré3ere
Maglichkeiten der Sinnstiftung und bietet intrirche Gratifikationen, die weit tGber das
hinausgehen, was die klassische Industrie- unda@kieit gemeinhin zu bieten hatte. Eine
wirklich moderne, an den Bedirfnissen der Mensaim@hnicht an der Kapitalverwertung
orientierte Dienstleistungsgesellschaft konnteibdigende und humane
Arbeitsmoglichkeiten fir alle bieten, und zwar atdi¢hdie, die nicht die héheren Weihen des

Bildungssystems erhalten haben.

Eine solche Vision schliel3t an die VorstellungenBigfreiung der Arbeit an, die die
Marxschen Fruhschriften durchzieht. Sie geht llebtbRRe Befreiungonder Arbeit, die
freilich dazu gehort, hinaus. Es ware zu winsctass die Gewerkschaften und die SPD, das
was in den 70er Jahren unter der UberscHrfnanisierung der Arbeiind in den 80ern in

der Perspektive einarbeitnehmerorientierten Zeitsouveranitiskutiert wurde, bezogen auf
die Bedingungen der postfordistischen und postineilien Arbeitswelt heute
weiterentwickelten und dieses Feld nicht denenléabsen, die nur die Verwertungsinteressen
des Kapitals im Auge haben. Neue kommunikationggamsations- und
produktionstechnische Verfahren eréffnen heutedenéalls im Prinzip - ungeahnte

Maglichkeiten, die Arbeitswelt nach den Lebensatispen der Arbeitenden zu gestalten.

8. Wir stehen in der Mitte Europas an der Schwelleiner neuen Arbeitsgesellschaft, in der
die Erwerbsarbeit gerechter verteilt und humanstadget werden kann, in der sie aber
insgesamt einen geringeren Teil der Lebenszeiiramh Die Moderne, die bisher in
imponierender Weise das menschliche Konnen gesteigd damit den Raum der
Handlungs- und Genussmadglichkeiten erweitert Bajetzt an dem Punkt angelangt, wo die
Frage in den Vordergrund tritt, was die Menschenilmnen erweiterten Moglichkeiten
anfangen sollen. Selektiver Konsum nach MalRgalesdiei gewahlten Selbstbildes und

zivilgesellschaftliche Eigentatigkeit kdnnen beiiteser Reduzierung der



Erwerbsarbeitszeiten einen gréf3eren Raum einnehreehasten der Familienarbeit kdnnen

gerechter verteilt und der Eigenarbeit neue Chaerogifinet werden.

Gleichzeitig treten durch die Krise der herkommdichWachstumsstrategie Verteilungsfragen
wieder in den Vordergrund. Eine Gesellschaft déemeModerne wird nur dann eiteimane
unddemokratischeGesellschaft sein kdnnen, wenn sie die Arbeitdird
Genussmaoglichkeiten gerechter verteilt, wenn siddZiele, die Befreiungon derArbeit

und die Befreiungler Arbeit verfolgt und die Raume der Selbsttatigkiitalle erweitert.



