Dokumentation

FNPAJahrestagung 2016
aYdzl dzy FG RS NJ ! NB&eligunge {L 3/ tRA BIIA NRydzk X (A di

10. und 11. Juni 2016

Herausgegeben von:

Forum

NPt

in Kooperation mit:

Xt

Institute for International Political Economy an der
Hochschule fiir Wir tschaft und Recht Berlin




Inhaltsverzeichnis

Programm der Jahrestagung 20L16.............uiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1
Dokumentation der FNRAahrestagung 2016............ccoooeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee, 3

Block |- Vortrag Annelie Buntenbach
oDemokratie undSozialstaat als Bedingung emanzipatorischer Arbeitsplitik............ 3

Block I+ Vortrag Michael Vester
oDie Entwicklung der Sozaind Klassenstruktur und
die sozialen Praferenzater Arbeitnehmerin der BRD...........ooveeneeeeiieeeeeeeeeeeeeee)] 7

Block I} VortragStefanie Hirtgen
oGute Arbdi ¢ solidarische Gesellschaft?

Anspriche an Arbeit und Beschéftigte als sozifteuXed............cccvveviieeniiie e 16

F g o111 ST [ U] o] o= PP TP P PP PPPPPPPPPPPR 20
AG1laDdzi S ¢!l BBSAGi ATdzy3d Ff& ! dzyR h SAY.8NJ ! Nb S,
AG2a{ fSX 0aialGNYyRAIS dzyR..{.OKSAY.25£.0.4.020NYyRA3
AG 3:Arbeitszeit- Lebenszeit im Lebensverlaufrbeitszeitpolitik zwischen
kollektiven Rahmenregeln und individueller Zeitautono@ie..................ccccvvvvveeenn... 31

AG4a +SNI Yig2Nldzyad Syidfly3ad RENAEESKBAOKS LIF dzy 3¢
ADSCHIUSSPIENUIML. ..ot AL



Programm der Jahrestagung 2016
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Datum: 10. und 11. Juni 2016

Ort: Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin, Campus Schoneberg,
Haus B, Badensche Str.-5Q, 10825 Berlin

Freitag, 10. Juni 2016
1. Block:15.00- 16.30 Uhr, Raum B 4.44

15.00- 15.15 Uhr:

15.15- 15.45 Uhr:

15.45-16.15 Uhr:
16.15-16.30 Uhr:

Sigrid Betzel(HWR Berlin)Dieter Scholgd=NPA)
BegrufRung

Annelie Buntenbac{DGB Bundesvorstand)
Demokratie und Sozialstaat als Bedingung emanzipataisghoeitspolitik

Moderierte Diskussion

Pause

2. Block:16.30- 17.45 Uhr, Raum B 4.44

16.30- 17.00 Uhr:

17.00-17.30 Uhr:
17.30-17.45 Uhr:

Michael VestefUniversitat Hannover)
Die Entwicklung der Soziahd Klassenstruktur und die sozialenfBrénzen
der Arbeitnehmer in der BRD

Moderierte Diskussion

Pause

3. Block:17.45-19.00 Uhr, Raum B 4.44

17.45-18.15 Uhr:

18.15-18.45 Uhr:
18.45-19.00 Uhr:
19 Uhr:

Stefanie HurtgerfUniversitat Salzburg)
Gute Arbeit solidarische Gesellschaft?
Anspriche an Arbeit und Beschatftigte als soziale Akteure

Moderierte Diskussion
Vorstellung der Arbeitsgruppen am nachsten Tag

Ende des ersten Tages und gemeinsamer Kneipenbesuch (auf eigene Ko:



Samstag, 11Juni 2016
1. Block:09.30- 12.00 Uhr

9.30-11.30 Uhr AG 1: Gute Arbeit. SGSAf AJdzy3 +tfa ! dzyR h Si

Referent*innen:Nadine Mduller(ver.di), Heike Lattekamgver.di Nord) und
Kalle Kunkelver.di Berlin), Raum B 4.43

AG 2: Soleéselbststandige und Scheinselbststandige

Referent*innen:Veronika Mirschelver.di) undUrsula SchumaGarling(FNPA),
Raum B 4.42

AG 3: Arbeitszeitebenszeit im Lebensverlafrbeitszeitpolitik zwischen kol-
lektiven Rahmenregeln und individiee Zeitautonomie

Referent*innen:Christina KlenngiWwSl) undHilde WagnefIG Metall),
Raum B 4.03

AG 4: Verantwortung entlang der Wertschopfungsketten lgaysteme

Referent*innen:Bianca KUh{DGB) uncChristina Teipe(HWR Berlin),
Raum B 4.02

1130-12.00 Uhr Pause

2. Block:12.00- 14.30 Uhr, Raum B 4.44

12.00- 14.30: Abschliel3ende Diskussion im Plenum und auf dem Podium mit Sigrid Betze
(HWR Berlin, Professorin fur Sozialwissenschaften), Rolf Schmuckemn@&B
Gute Arbeit) und Michadtischer (ver.di, Leiter Politik und Planung)
Zukunft der Arbeit: Individualitag Beteiligungg Solidaritat

14.30 Uhr: Ende der Tagung

Wir danken unseren Unterstiitzern:

=

ﬁ IG Metall Bezirk
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Industriegewerkschaft :
Bauen-Agrar-Umwelt

DGB Bezirk
Berlin-Brandenburg




Dokumentation der FNPAahrestagung 2016

Block |
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Vortrag Annelie Buntenbach (DGB Bundesvorstand)
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Denn Denkfutter kbnne sie liefern, Ergebnisse zu verkinden sei aber unrealistischer, zumal
hinter jedem einzelnen Begriff eine ganze Welt von theoretischen und praktischen Fragen,
Ideen und Ansatzen liegt

a5SNJ {2TALfadrld Aad o0S1ryyidftAOK yAOK(O RI A
vom Endeg aber wie er ausgestaltet und ausgestattet ist, hangt unmittelbar vom Kraftever-
haltnis zwischen den Klassen ab. Dass DDR / Sowjetunion, genauer ges&ytstdmkon-

kurrenz in der alten Bundesrepublik bis zum Fall der Mauer bei den Tarifrunden immer mit
am Tisch gesessen haben, ist mir erst in seinem ganzen Ausmald deutlich geworden, als sie
da nicht mehr gesessen haben, namlich im wiedervereinten Deutsgh@a waren plotzlich
Arbeitgeber und neoliberale Politik der Auffassung, den Konsens nicht mehr zu brauchen
und nach Herzenslust mit Deregulierung und Privatisierung Arbeitsstandards und Sozialstaat
dzaKSoSty Tdz {1 yySyoa

Das Interesse am Konsens zwiscden Sozialpartnern sei im historischen Ruckblick durch-

aus sehr unterschiedlich ausgepragt, je instabiler die gesellschaftliche Gesamtlage ist, desto
ausgepragter das Interesse am Konsens. Aber je schwacher das Interesse desto scharfer
werden die Angriffeauf den Sozialstaat, desto starker wird der Druck auf dieSkotterung

von Arbeit und die Umverteilung von unten nach oben. Fir die Gewerkschaften ist ein gut
funktionierender Sozialstaat von existenzieller Bedeutung fir die Lebensqualitat der Arbeit-
nehmeinnen und Arbeitnehmer, fir die Minderung der Lohnkonkurrenz am Arbeitsmarkt,

fur die Freiheit von Existenzangst und den aufrechten gang auch im Betrieb, um Spaltungen
am Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft entgegenzuwirken und zum Ausgleich von Nachtei-
len, um fir die, die durch die Ungerechtigkeiten des Marktes aus dem Rennen geworfen
werden und ihre Nachkommen wieder Teilhabechancen zu erdffnen.

Wie viel Verteilungsgerechtigkeit lasst sich durchsetzen?

l'y3SaAOK:i RSNJ aaOKgl NI iShérung (RKMrbelgebRrBeNtageB-a dzy R K ¢
gefroren), Rentensituation, von Deregulierung, Spaltungen und Dumpingléhnen sieht die
Lage eher schlecht aus.
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Arbeiterbeweging, Uber die solidarischen Sicherungssysteme Freiheit von Existenzangst zu
erkampfen, zu erhalten, auszuweiten. Und da hat sich die Arbeiterbewegung auch in Renten-
fragen in den letzten 15 Jahren ganz schén um die Fichte fuhren lassen, durch die Tieilprivat
sierung Uber die Riesterrente, das Absenken des Rentenniveaus, die Anhebung des Renten-
eintrittsalters und so einiges mehr. Wenn wir einmal Paritat als einen Mal3stab halbwegs
gerechter Lastenverteilung zwischen Arbeithehmern und Arbeitgebern annehmenwsind

davon inzwischen meilenweit entferrgt bei der Rente und erst recht bei der GKV, wo der
Arbeitgeberbeitrag inzwischen eingefroren ist und die gesamten Belastungen der Zukunft

Uber die Zusatzbeitrdge im Feld der Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer tari2ie unge-

rechte Verteilung der Lasten geht auch noch Hand in Hand mit massiven Leistungsver-
schlechterungen, sowohl in der Krankenversicherung als auch bei der Rente. Sie gehen so
weit, dass die gesellschaftliche Legitimation der Sozialversicherung $clkzadeehmen

droht. Wer sich gegen ein Risiko versichert, erwartet doch, dass dann, wenn das Risiko ein-

tritt, die Versicherung die entsprechende Leistung zur Absicherung auch bringt. Wenn aber

die Leistung am Ende nicht stimmt, gibt es auch keine Legitmatiehr, die Menschen in

eine Pflichtversicherung einzahlen zu lassen. Wenn wir also mit Nachdruck fur Leistungsver-
besserungen streiteq und das ist Ziel der gerade beschlossenen Rentenkampagne von DGB

und Gewerkschafterw kAmpfen wir auch unmittelbar urden Erhalt der gesetzlichen Ren-
tenversicherung. Das gilt auch bei der paritatischen Finanzierung der GKV, wo wir in die Of-
FSyaArA@dS 12YYSy 42tftSy dzyR YNaaSyoa

Lohnkonkurrenz, Existenzminimum, Zumutbarkeitsregeln, Arbeitslosigkeit unter den Bedin-
gungen von Hdz 1V seien weitere Herausforderungen, auch wenn der Mindestlohn als Fort-
AOKNARAGG 3IStGSY 11yyST oSN yAOKG&a RIFENIY NYRS
Millionen in die Bedurftigkeit abgedrangt werden. Inzwischen befinden sich zwei lRidte
Arbeitslosen nicht mehr im Schutz der Arbeitslosenversicherung, sondern im Beduirftigkeits-
aadGSY IFNIT Lzxoa

Die Sanktionsschraube sei bis zum Anschlag und dartber hinaus gedreht, der Zwang zur Ar-
beitsaufnahme im Niedriglohnbereich fuhre in den Teldass aus prekarer Beschaftigung,

I NDSAGat2aA31SAGE 1dzFad201dzy3ad a! y3ad FNNAaG
ein Verlust von Demokratiewenn Absturz in Hartz IV droht, bei befristetem Job, wird kaum
jemand, der fir seine Familie Katwortung hat, im Konflikt mit dem Chef fur die eigenen
Interessen oder die der Kollegen eintreten. Aufrechter Gang im Betrieb wird zur Mutprobe.

Das hat Ruckwirkung auf die Handlungsmaoglichkeiten der Betriebgraber auch fur De-

mokratie in der Ges@ll OK I F&4 Ay a3aSal Yida

Es sei zu befurchten, dass angesichts der Flichtlinge ein Leistungsnetz unter NarealV

konstruiert werden soll, diese Sondersysteme unterhalb derzeitiger Standards geben Anlass

zur Sorge, denn das seien vorprogrammierte LinienSgeddtung der Gesellschatt.

Wie kann eine Schadigung des Sozialstaats, der solidarischen Sozialversicherungen abge-
wendet werden?

Durch Einbeziehung aller in die Sozialversicherungen, Selbststéandige, Minijobs, Kapitalein-
kiinfte und auf lange Sicht auch di€B Y1 Sy RSNJ %dzl dzy FG® ol A SNJ ISK
lung zur Erwerbstéatigenversicherung bzw. Birgerversicherung. Wenn alle in der Sozialversi-
cherung sein miussen, funktioniert der Unterbietungswettbewerb wenigstens nicht mehr,

wie heute bei den Scheinsellsgindigen, Werkvertragen, Minijobs zulasten der sozialen

| 0 AAOKSNHzy3 RSNJ Y2ftS3ISy o661 6d RSNI {21 Al f BSNE
a22 3AA00G S& Ay RASASNI %SNBLIXAGOSNHzy3I (12ftfS1
sich herstellen, um eine Verbesserung der Arbeibey 3dzy 3Sy 1 dz SNJ NYLIF Sy K



Welche Kommunikation kann erméglicht werden angesichts der Zersplitterung der Beschaf-
tigungsverhaltnisse durch Digitalisierung? Zum einen mussten SchutzrAume gesichert, zum
anderen Wahlrechte eroffnet werden.

Zum Beispiel der LeilzeitsKampagne der IGM sei anzumerken, dass man die organisierten
Leiharbeiter halten misse, dabei aber die Abschaffung der Leiharbeit aus dem Blick gerate.

abdzy &aAYR GFNATFEAOKS DSadGlfddzy3ayl 3t AOK] SAG
Mitgliedergewinnung undcansprache. Damit wéachst das Interesse, diese Gestaltungsmog-
lichkeiten zu erweitern, um zu zeigen, dass es Sinn macht, in eine starke Gewerkschaft auch
einzutreten. Riskant wird das dann, wenn die Er6ffnung solcher tariflichen Gestaltuggsmo
lichkeiten zu Lasten des Gesamtschutzes geht und Gesetze, die Schutzfunktionen fur alle
haben, gedffnet werderg und nicht nur fur die, die im Schutz von Tarifvertragen arbeiten.

Eine Senkung des Gesamtschutzniveaus in Kauf zu nehmen, um tarifvertii@gdicten Teil

von Arbeithehmern etwas herauszuholen, kann aus meiner Sicht keine gewerkschaftliche
Option sein, da will ich nicht verhehlen, dass mir die Diskussion um Arbeitsgesetz, Ruhezei-

ten, Flexibilitatskompromiss grof3e Sorgen macht. SozialpolitkTarifpolitik gehoren ver-

zahnt im Sinne der Solidaritdt zur Absicherung wettbewerbsschwéacherer Bereiche und
DNHzLILISY & 61 . & aFNBAGAE T ATISNI £SNI AOKG | dzF ad
Diese Verzahnung hat sich mehr und mehr gelést nach der deutdeimggung unter den
Vorzeichen der sog. Globalisierung. Ideologisch findet das seine Entsprechung in der schlei-
OKSYRSY ! Y4SNIldzyad RSa . SANRFTA O2y aaz2l Al f S
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Als weitereElemente der Entsolidarisierung seien zu nennen: Die Finanzierung der deut-
schen Einigung Uber die Rentenversicherung und die anderen Sozialversicherungssysteme,

die Privatisierung staatlicher Unternehmen und die Shareheltd®ueOrientierung mit ih-

rer kurzfristigen Profitorientierung.

a2Syy {2t ARFNRGNG Fdza RSNJ a2RS 12YY(lzZ O@SNI A
liegt meines Erachtens nicht allein am Organisationsgrad. Gelingt es uns, Solidaritat in der
Gesellschaft wieder zu starken? Den Flachefvatrag zu revitalisieren? Mit der Verzah-

nung von Sozialpolitik und Tarifpolitik den Solidaritatsbegriff neu zu fassen? Wobei eine Of-
fensive fir die Mitbestimmung, die ich fir dringend nétig halte, noch nicht per se eine soli-
darische Betriebspolitik eighliel3t. Ich glaube, dass wir diese Auseinandersetzung nur ge-
winnen kénnen, wenn wir den Anspruch formulieren, Solidaritat in dieser Gesellschaft neu

zu organisieren. Und dafir als Gewerkschaften auch den Versuch unternehmen, mit den
Themen, den Forderungeund Schritten, die daftr noétig sind, im Betrieb die Kolleginnen

und Kollegen mitzunehmen, aber auch den gesellschaftlichen Raum zu fullen. Nicht als Er-



satzpartei¢ aber als diejenigen, die den ernsthaften Versuch machen, Menschen anzuspre-
chen, zu mobiligren und mitzunehmen, damit sie nicht die Hoffnung verlieren oder sich

ohne Reprasentanz fuhlen. Die Okkupation der Sozialen Frage durch die erstarkende Rechte

11 YyySy dzyR RNNFSYy 6ANI yAOKG Gl iGSyftz2a 1 dz&aSKSYyY
Zur Bundestagswahl 2017 werden der Kurswechsder Rentenpolitik und die paritatische
Finanzierung der GKV Schwerpunkte des DGB werden.

Debatte:

Wie sieht zukiunftig Gewerkschaftspolitik aus? Wie konnen Belegschaften erreicht werden?
Welche Ziele haben die Menschen in Deutschland?

Die Gewerkschafte seinen zwar exzellent in der Analyse der herrschenden Verhéltnisse,
aber hatten versaumt, auch Ziele zu formulieren. Es fehle eine konkrete Utopie, wo wollen
wir hin? Die AlltagsabweHfampfe erlauben meist nur die Arbeit an kleinen Stellschrauben,
furdd S o3dNRGS O9NJ NKfdzyda aiAyR 1SAyS wS&aazdz2NOSy
Kampfe) lahmen auch die Phantasie der Menschen. Z. B. beim Mindestlohn. Es gebe eine
tiefe Vertrauenskrise in Deutschland, das missten die Gewerkschaften auch ansprechen

Das Klima der Solidaritat, das sich angesichts der ehrenamtlichen Flichtlingsinetzzigt,

muss von den Gewerkschaften unterstitzt werden. Spaltungen missen verhindert werden,
sowohl auf dem Arbeitsmarkt als auch in der Gesellschaft. Eine Reprasaskatse der
politisch Verantwortlichen ist in einem solchen Umfang vorhanden, dass einem angst und
bange wird. Die extreme Rechte beantwortet die soziale Frage nicht! Was aber hoch gefahr-
lich ist, weil sie die Themen okkupiert.



Block |

o % Entwicklung der Soziaind Klassenstruktur und die sozialen Préferenzen
derAB SAUYSKYSNI AY RSN . w5a
Vortrag MichaelVester Universitat Hannover)

|

1. Steigerung der Qualifikationsniveaus der Erwerbstatigen von 1991 bis 2032 Yy R S NJ
Birnenform zur ® A SY F2N¥Y A ROK® RI A vdzZl f AFA{FGA2y a3
5AS 0SARSY 20SNRGSY DNHzZLIISY ol {FRSYA&a0OKS t NP
zusammen 30,8 Prozent auf 19,7 und 26,2 Prozent zugenommen. Diese Steigerung habe
damitdas Aus I & SAY SN aY2YLISGSYT NB@2f dziaA2yd SNNBAC
einer Birne, mit dem Schwerpunkt in der unteren Mitté-achlehrberufe u. a. mit 45,4 Pro-

zent-. Die oberen beiden Sparten, die héchsten Wissensberufe, bilden aber keinen Kopf ei-

nes Pilzes, der alles beherrscht. Der Anteil der gering Qualifizierten ist zwar hoch, aber nur
wenig groRer geworden. Vielmehr ist der Schwerpunkt der Hierarchie der Qualifikationen in

der Mitte geblieben, die sich noch oben etwas lang gezogen hat, so #88s dC 2 NY S A y S NJ
@Sa SyidadlyRSy Aado

Offenbar werden fir die heutige Arbeitsteilung sowohl Spitzenqualifikationen als auch eine
immer hoher qualifizierte Mitte benotigt. Diese Entwicklung zu héheren Qualifikationen war

nicht auf exportnahe Berufe beschié@ndie durch die internationale Konkurrenz zu produk-
tivitatssteigernden Hoherqualifizierungen herausgefordert waren. Die Gesellschaft braucht

und bekommt steigende Kompetenzen auch in den interpersonellen Dienstleistungen des
Bildungs, Gesundheits Kuturwesens und der Infrastrukturen.
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Steligerung der Qualififansniveaus der Erwerbsitdtigen
(19922013 nach derm Mikrozernsus.
von der Birnenform zur Olivenform
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© WeberMengesKahrs/Vester 2016

Die Qualifikationshierarchidatte schon 1991 nicht mehr die Form eirl®ramidemit einer
schmalen Spitze hoher und einer breiten Basis gerarg@ualifikationen, sondern die einer
Birne in der die beida mittleren Stufen zusammen 71% einnahmen.

Seitdem hat sich die breite Mitte ein Stiick weit nach oben verschafmedass insgesamt die
Form einerOliveentstanden istMan spricht von einenpolarisierten upgradingweil sich die
Beschaftigung vor alhe in den Berufsgruppen der unteren Mitte starker, wenn auch nur
relativ vermindert und von dort nach oben verlagert hat.

Dieser Riuckgang verlief allerdings nach Sektoren verschieden.

Die Verwaltungsdienstleistungehaben sich mehr durch die digitale Reuvan und Rationa-
lisierungen die Beschaftigung besonders extrem in die beiden obersten Stufen verlagert. Bei
denHumandienstleistungerdie aufgrund der interpersonellen Arbeitsweise vergleichsweise
weniger ausgelagert oder digitalisiert, aber prekarisi@grden, hat sich eine echte Polari-
sierung ergeben, eine Halbierung der Fachlehrberufe und ein Wachstum der oberen und der
untersten Qualifikationsgruppen.

Der starke Ruckgang deechnischindustriellen Berufgvon 40,2% auf 32,7%) bedarf einer
besonderenErklarung. Er beruht hauptséchlich auf einer drastischen Verminderung der
Facharbeiter und Fachhandwerker (von 20,6% auf 12,1%, also von 8,0 auf 5,1 Millionen).
Dies ist teils durch Produktivitatssteigerungen (durch neue Technologien, steigende Fach-
qualifikation und Arbeitsverdichtung) bedingt, teils aber auch durch erhebliche Auslagerung
und Verlangerung der Lieferketten in andere Lander. Dank der hohen industriellen Export-
guote ist die technisciindustrielle Beschaftigung jedoch immer noch deutlich héaksrin
anderen hoch entwickelten Landern; sie lag um 2000 noch sechs bzw. neun Prozentpunkte
vor Schweden und Grof3britannien (Oesch 2006,-228). Zudem hat das Schrumpfen der
Facharbeiterebene, auf der die Verminderung der Beschaftigung in dem Sektdt, beunr

bis 2009 stattgefunden (auf 12,2%) und sich danach bei den erwahnten 12,1% stabilisiert
(WeberMenges 2015



Dies hangt offensichtlich auch damit zusammen, dass die Industriestruktur wieder vermehrt
durch Politiken der Arbeitsplatzerhaltungefordert wird. Nach Jahren der gewerkschaftliche
YIFYLI 3ySs oao06S8aSNI adldd oAtfAISNI [ dz LINR Rdzl
ASAU Hnamm dzy GSNJ RSY bl YSY oLYRdAzZAGNARS nonda 6
Kampagne zustande gekorem die vom korporativen Dreieck von Unternehmen, Gewerk-
schaften und Staat getragen wird. Sie zielt insbesondere darauf, die digitalen Technologien
nicht mit niedrig qualifizierten, sondern mit immer hoher qualifizierten Arbeitsplatzen zu
kombinieren. SeiR015 ist diese Kampagne vom sozialdemokratisch geflhrten Arbeitsminis-
GSNAdzY T dzNJ LYAGAF GABS a! NBSAG nonda SNBSAGSNI
rungen steigender Risiken wieder mehr Uber den relativ privilegierten Kern hinaus auszu-
dehnen.

Einstweilen ist jedoch der Sektor derterpersonellen Dienstleistungenoch weit tber-
durchschnittlich von Ausdiinnung und Prekarisierung betroffen. Schon um 2000 war er mit
26,9% um 6,2% Kkleiner und beschaftigte er auch 10% weniger Frauen als ind&ch®e

esch 2006, 222 HN U ® %glF NJ Aad SNJ AYy RSN . w5 ayl OK YI
1991 bis 2013 haben sich seine Beschaftigten von 10,0 Millionen (25,7%) auf 11.9 Millionen
(28,2%) vermehrt, wahrend die der Verwaltungsdienstleistungen nur @d Millionen

(23.4%) auf 10,9 Millionen (25,7%) angewachsen sind (Abb. 4). In Wirklichkeit ist der Sektor
jedoch personell stark ausgediunnt und prekarisiert (Vester/WWéWdenges 2014). So hat

sich der Anteil der Teilzeitarbeitenden von 17,0% auf 28,i8h¢. Darunter ist der Anteil
derjenigen, die zwischen 20 und 29 Stunden in der Woche arbeiten, von 12,7% auf 20,0%
gestiegen; im Durchschnitt aller Erwerbstatigen ist er aber nur von 6,8% auf 12,1% gestie-
gen. Der Frauenanteil ist von 57,0% auf 63,3%Skktorangehdrigen gestiegen. Dem ent-

spricht der Uberdurchschnittliche Anteil von Niedrigeinkommen. Diese Schieflagen sind zu-
gleich Schieflagen nach Geschlecht wie auch nach Migrationshintergrund.

Diese kumulativen Schieflagennach Sektor, Qualifikati@stufe, Geschlecht und Migrati-
onshintergrundg stehen im Kontrast zu der immer noch wachsenden Bedeutung der inter-
personellen Dienstleistungen. Deren zahlenmaRiger Schwerpunkt liegt, wie Geil3ler (2014, S.
185-214) hervorhebt, nicht bei den eher privatenr@eauchsbezogenen Dienstleistungen
(Konsum, Freizeit, Urlaub usw.), sondern bei den eher o6ffentlichen Humandienstleistungen

der Bildungs Kultur, Gesundheits Pflege, Sozialund Ordnungsberufe. Diese sind fur die
steigenden Bedarfe der Ausbildung uéeiterbildung, der Gesundheit und Pflege, der Sozi-
aldienste und der Infrastrukturen da und daher fur die gesamtgesellschaftliche Entwicklung
dzy R LY GdS3aNI GA2Y dzyR RAS . SNBAGAGSttdzy3d @2y
(ebd.).

Die kumulativen Sgeflagen sind nicht zuletzt eine Folge der Drosselung der offentlichen
Ausgaben fur die Humandienstleistungen. Dabei liegen in lHemandienstleistungen die

grofdten Expansionspotentiale des ArbeitsmarktBses zeigen besonders die klassischen
skandinavishen Modelle des Wohlfahrtsstaates, die die Arbeitslosigkeit allgemein und be-
sonders flr die Frauen senken konnten (Oesch, ebd.).

Stark zunehmende Schieflagesigen sich schlie3lich bei derekaren kleinen Selbststandigen
unddenprekéren Freien BerufefAbb. 4WeberMenges m. Vester 2014, S.-50).

Die enormen VergroR3erungen wie die Einkommensverluste beider Gruppen haben sich
sprunghaft von 2000 bis 2007 ereignet. Die Ausdinnung der sozialen Dienstleistungen und
teilweise auch der beiden anderen Setdn hat dazu gefihrt, dass viele fur diese Sektoren
ausgebildete Menschen eine selbststandige Erwerbstatigkeit suchten. Das Kleingewerbe und

die Freie Berufe wurden zu grof3en Beschéaftigungspuffern. Die Kleingewerbler ohne Beschéf-
GATISE YAGKSYyyRECoa@APNYROISYda>E yIKYSY G2y ™
(4,1%) auf 2,24 Millionen (5,3%) zu. Bei ihnen haben sich die unteren Einkommensklassen
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der Prekaritdt und Armut um 16,0% auf 52,7% erhoéht, ein sicheres Indiz fur Scheinselbst-
standigkeit.

Die akademischen Freien Berufe verdreifachten sich von 0,35 Millionen (0,9%) auf 1,02 Mil-
lionen (2,5%). Die 670.000 hier Hinzugekommenen werden Uberwiegend der Kategorie der
Neuen Freien Berufeugerechnet, die Uberwiegend weit geringere Einkommen erzialen

die standespolitisch geschiitzten klassischen Freien Berufe der Arzte, Apotheker und Rechts-
anwalte. Hier hat sich ein akademisches Prekariat gebildet, das hochmodern und politisch
agil ist. Es handelt sich meist um hoch qualifizierte und moderne Beupfsgn der sozio-
kulturellen und administrativen Dienstleistungen, aber auch der digitalen Technologien. In
Oberzentren ist die Zahl der Freiberuflichen noch starker gewachsen, so in Hamburg von
1,8% auf 4,3% und in Berlin von 1,2% auf 5,5%. Nicht zi@llen sie dort auch breiter aus-
strahlende politische Protestpotentiale entwickelt, die zeitweilig in der Piratenpartei zum
Ausdruck gekommen sind und sich noch ihren politischen Ort suchen (Kahrs 2013).

I 0 0 ®PDieHANbeitslogiken der Arbeitnehmerberufe

Abb. B-1

Die Arbeitslogiken der Arbeitnehmerberufe nach Oesch

und die kontrastierenden Orientierungen nach Durkheim

KONTRASTIERENDE
ORIENTIERUNGEN
NACH DURKHEIM

Individuelle Autonomie
und Gruppensolidaritat

Hierarchische
Autoritédt und
individuelle
Konkurmrenz

Befehlsstrukiuren

festgelegter Befehls-
strukturen, auf unteren
Stufen sherinngrhalb

ARBEITSLOGIKEN Interpersonelle Technische Organisatorische
NACH OESCH Dienstleistungslogik Arbeitslogik Arbeitslogik
Organisationsform Dienstleistungsbeziehung Durch technische Brrokratische
des Arbeitspro- aufder Grundlage direkten Produktionskriterien Arbeitsteilung
zZesses persénlichen Austauschs bestimmter

Arbeitsprozess
Hermnrschafts- Arbeit weitgehend Arbeit auf hdheren Arbeit innerhalb einer
beziehungen aulerhalb von Stufen eher aulerhalb blrokratischen

Befehlshierarchie, dig
gleichzeilig die
Aufstiggshierarchie ist

Primére Orien-

Orientierung zum kKlienten,

Origntierung zur

Orientierung zur

den hoheren Stufen, scoziale
Kompetenzen auf den
unteren Stufen

haheran Stufen,
handwerkliches Kannen
und manuelle
Fertigkeiten auf unteren
Stufen

tierung Schiler, Patienten oder Berufsgruppe beschaftigenden
Bittsteller Organisation

Qualifikations- Fachliches Expertentum und | Wissenschaftiches Koordinations- und

anforderungen soziale Kompetenzen auf Expertentum auf kKontrolifahigkeiten auf

den hoheren Stufen,
qualifizierte Blroarteit
auf den niedrigen
Stufen

Ubersetzung nach: Daniel Oesch, Redrawing the Class Map, Basingstoke 2006, S. 64; Dimensionen

Durkheims hinzugefiigt.
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Abb. 3: Schieflagen zwischen Kern und Rand: Die Gesamtgliederung
der beruflichen Arbeitsteilung

Abb. B-2

Schieflagen zwischen Kem und Rand:

Die Gesamtgliederung der beruflichen Arbeitsteilung nach Oesch
(Dienstleistungen in Kursivschrift. Grau untedegt: Berufsgruppen mit hohen Anteilen von
Erwerbstiatigen mit Einkommen unter 75% des Durchschnitts, bei Arbeitnehmem auch mit
hohen Anteilen an Teilzeitarbeit und an befristeten Arbeitsverhdltnissen)

Quualifikationsrang

Interpersonelle
Arbeitslogik

Arbeitnehmer

Technische
Arbeitslogik

Organisatorische
Arbeitslogik

Selbst-
standige
Selbststandige
Arbeitslogik

Sozialarbeis- und

Elekiro- wnd Ubenva-

Professionen SozioKuitu- Tecfinische Oberes Grosse Freie
(Berufe mit reffe Experten Experten Narnragemernt . mittl. | Berufe
Hochschulaushildung - Hohere inoeniewr- Hohere Unter- Rechifs-,
‘akademische Berufe') Bildungs-, Medizin-, fnformatif- e rwaifungs-, nehmer Medizin,
Kutfur- und und Finanz- und Indusérie, Techniks
Publizistikbe rufe Archiferturberufe Wermarkiungsherufe Handel, erufe
Finanzen weny
Semi- Sozioku - Tecfrnrische Urrteres Kleingewerbe
professionen refle Semni- Sernni- Nanagenent mit (1-9)
(Berufe mit hdherer professionen professioner Verwaiungs-, Beschaftigten
Fachaushildung - Erzichungs-, Computer, Buchhalfungs- In Handel, Gastro-
‘halbakademische und

normrve, Handwerlk,

Dienstpersonal

Lagerberufe

Berufe') Therapiefachberufe chung stechnitier Rechisberufe Landwirtschaft
Lehrberufe Qualifizierte Qualifizierte Qualifizierte Klein-
(Berufe mit Dienst- Facharbeiter EBiiro- tund gewerbe
':Siﬁre";h;n*m I feistende und Fach- Verwaltings- ochne
. ploy Verkaufs-, Ord- handwerker fachikrifte Beschiftigte
nungs-, Gastro- Facharbeiter-, Biro-, In Handel,
nomie-, Pllege-, Elektro-, Finanz- Gastronormie,
Betreuungs- und Mechaniker- und und Sekretariats- Handwerl,
Sehdnheiksberufe Handwerksherufe fachirafte Landwirtschaft
An- und Gering Gering Gering Gering
Ungelemte quralifizierte quali- quali- qualifizierte
(gering qualifizierte Diernst- fizierte fizierte Verwaltings- .
Arbeitskrafte — eistende Arbeiter Arbeiter Krdfte
Joutine employees’) P — in Pro- in Land- Kassierer- Boro
o . duktion. u. Forst- Bofen un;! -
Transpart wirtschaft "

Zuordnung der Berufsgruppen zu den 17 Erwerbsklassen im Modell der horizontalen und wvertikalen
Gliederung der Berufsstruktur von Daniel Oesch (2006, S. 88f, 222-224). Eigene Darstellung.

Abb. 6: Phasen sinkender Realeinkommen (2000 bis 2007)
und steigender Realeinkommen ab 20

Bruttoarbeitsentgelte

Entwicklung der Bruttoarbeitsentgelte (Realwerte) von sozial-

versicherungspflichtigen Volizeiterwerbstitigen von 2000 bis 207 3.

cinkommens-
gruppen:

80 %-Grenze
{4.8 5. Quintil) .

e

» m.
60%%-Grenze
(3. & 4. Quintil)

40%-Grenze
(2. & 3. Quinsily

20%5-Grenze
{5, & 2. Quingil)

100

95

90

i 2
G% .7 2000 2002

Queile: Bundesagentur
die Datenreihen sind nur bis 2013

Or Arbeit und sig
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Abb. 7:Weibliche Erwerbstatige in der BRD 192009

Abb. B-7 Weibliche Erwerbstitige in der BRD 1991-2009:
Yerschiebungen ihres Anteils an den Erwerbstitigen
nach dem Mikrozensus
Wachs ende Anteile grau unterliegt

A Wachstum A A starkes Wachstum
¥ Abnahme ¥ ¥ starke Abhahme

Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer Selbststandige
Anteil der Interpersonelle Technische Organisatorische Selbststindige
weiblichen Arbeitslogik & Arbeitslogik ¥ Arbeitslogik & Arbeitslogik &
Erwerbstitigen [Hurman- wWerwaltungs-
an den dienstleistungen) dienstleistungen)
Erwerbstitigen Sektor
insgesamt & Sektar Sekior insgesamt insgesamt
38,0% -= 41 9% insgesamt: 18, 7% -= 17, 7% £3.,9%0 -= 55 ,1% 25,2% -= 30,9%
[(+3.9%) S7.0% -= 63.3% -1.0%) (+1.2%) (+5.7 %)

[(+6,3%0)
Professionen Sozickulturelle Technische Obeares s GroBRe u. mitdere
Fare Experten A & Experten -~ Man agement Unternehmera a
(B erufe mit Hoch- Hohere Bildungs-, Ingenieur-, Hohere »erwaltungs-, 1Z,5% -== 25,5%
sc hulabse hlussaka- ki edizin-, Kultur- und Informatik- und Finarz- und (+ 13.0% )
demische Berufe Fublizistikberufe Architekturberufe Mermarkiungsherure Freie Berufe i &
27,89 -= 37 8% 47, 7% -= 58.5% 1323.8% -=139.,0% 25.8% -= 41 4% 20,79 —= 50,7 %
(+10,0%5) (+ 10.8%%) [+ 5.2%) (+ 15.656) [+ 10,096
Semiprofes- Sozickulturelle Technische Unteres Fa Kleingewerbe
sionen Far Semiprofes- Semiprofes- Management mit (1 bis 9)
thohere Fachaus- sionen s sionen - Wersaltungs, Beschiftigte &
bildunal ‘halbaka- Erzishungs-, Cormputer-, Buch- Handel, Handwerk,
demische Berufe? S oz ialarbeits- Elektro- und haltungs-. Gastronomie
und Kleingew. m und Uberwachungs und und
Besch. Therapiefachberure techniker Rechlsberure Landwirtschart
35.3% -=> 51 4% 87, 7% -= 74,.4% 23.,3%6 -= 23.2% 35.8% -=>55.1% 23 8% -= 25,3%
(+ 16,1%) [+ 21,7%) (+-0%% (+ 19.3%) [+ 1,5%)
Lehrberufe ¥ Clualifizierte cQualifizierte Fach- Clualifizierte Kleingewerbe
(Berure rmit Dienst- arkeiter und Fach- Biiro- und ohne

Fachlehre — "skilled

i handwerker W _ = FEi
ermployess u. leistende r Yerwaltungs Beschaiftigte .

Facharbeiter-, Elektro-

Werkaufs-, Ordnungs- ! Fac hk rifte rFe Handel,
Kleingew. o. Besch. . Gastronormie-, Mechaniker- und Eiiee.  [EimEinE- Handwerk,
Betreuungs-, Hanﬂdwerksbergfe s S e e Gastronomie
Fflege- und 2.0% = BAa% fachkrafte el
Schanheitsherure =25%%) Landwirtschatt
Gualifizierte Fach-
Krafte in Lan<d- und
38,5% -> 36 ,6% | B2, 7% -= 69,93 | Forstwirtschaftwy w 3 A% = BT G5 22,0% -=> 37,2%
2 ' (12 .8%) 37.8% -> 22,2% A LHe (+ 5.2%)
(-1.9%%) : 15,675 (+3.E0) :
An- und Sering Sering Sering
Ungelernte - qualifizierte qualifizierte qualifizierte Biiro-
gering gualifizierte Dienst- Arbeiter un<d S
Arbeitskrafte — . leistende oy - Produktion u. Transport Verwaltungs krifte
Joutine employees’ W e W] 332, A5% = 24, 8% & &
Dienstpersonal 8 1% bl Kassierer-, Baro-,
- Land u. Forstwirntsc haft
Boten- u. Lagerberufe
414% -=>41.5% || 38,3% -= 53 0% | 25.6%-=49.4% 29,0% = 43,3%
(+0,1%%] [+ 14, T +21,3%%5) - A (+20,3%)

Aus wWebaer-fMenges mit Wester 2014, 5. 15,

Zu Abb. 7:

Insgesamt entsteht ein Raum mit 18 Erwerbsklassen, zwischen denen Bewegungen im
Zeitverlauf abgebdet werden kdnnen. Die Erwerbstatigen der bisherigegterogenen
Grol3kategorie der Dienstleistungefmit mehr als 7@ der Erwerbstatigen) werden in
insgesamt zehrnTeilgruppen mit homogeneren Lagen und Interessen aufgetBdtdurch

wird u. a. sichtbar, dass es den ViBISNNKY({iSy ¢NBYR 1Tdz SAySNJ
5ASyadt SAaddzy 3a 35185 nickt Gk, linTdér die ladusiie bedemtdnystos

wird und die belastende, entfremdete und fremdbestimmte abhangige Arbeit und die
Klassengegensatze verschwindddie Daten zeigen difrends der Hoherqualifizierung,
Tertiarisierung und Feminisierung salwidersprichliche Entwicklungdie auf3erdem in
Deutschlandandere Schwerpunkt&k | & fa Ay RSY I yRSNBwd at IR
Sozialpolitik. Die dngsschnittanalysen offenbaren einen eklatanten Widerspruch. Einerseits

zeigt sich eine anhaltende Entkiung der drei Trends, die zusammen mit der technologischen
Revolution die Produktivitat der Arbeitsteilung erhohéviester 2016)
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Abb. 10: oDie funf Traditionslinien der sozialen Milieus in der BRD

Die funf Traditionslinien
der sozialen Milieus der BRD
- 4
2 Akademische Macht
S A .
= o | bavant Intelligenz und Besitz
QL 3 7/ foarde- Bildungsbirgerliches Gehobenes biirgerliches
] = milieu Milieu. ca. 4% Milieu, ca. 4 9
O&5 =|feca 6% Gehobenes Gehobenes
Dienstleistungs- kleinbirgerliches
Milieu, ca. 4% Milieu, ca. 3%
T rennlinie d e r D i s tinktion
Facharbeit und Standisch
praktischelntelligenz Kleinburgerliche
@ E:
B Modernes odernes
= Hedo- Arbeitnehmer leinburgerliches
£ nisti- milieu Prbeitnehmer =
@ (<5} sches ca. 11% milieu 2
oo £ ba. 129 ]
SE5 =
552 Milieu Leistungs
2L LG ca. 9% orientiertes
DS Arbeitnehmer
x>< -milieu,
ca. 186 Traditionelles
Kkleinbiirgerliches
Arbeitnehmer-
Tradi- milieu
tionelles ca. 13%
Arbeiter
milieu
=]
Em T rennlinie d e r R e s p e ktadb.ilitalt
L DE Unterprivilegierte
T2 2+ [ unange- . P 9 , Statusorien-
= passte, ca. 2% Resignierte, ca. 6% i tierte, ca. 3%
S 5> -
selbstbestimmt hierarchiegebunden
s DIffEF@NZIEIUNGSACNSE el
Grundia g (n = 2.699) der d der BRD ab 14
Jahre 1991 (nach: M. Vester u. a., Soziale Milieus im gesellschaftlichen Strukturwandel, Frankfurt a.M.: Suhrkamp
2001): ¢ i aufgrund der N tung der
Wiebke, Das Gesamtbild: Zwanzig Datenprofile sozialer Milieus. In: W. Vogele/H. Bremer/M. Vester (Hg.). Soziale Milieus
und Kirche. Wirzburg: Ergon 2002, S. 275-409.); Hochrechnung auf die MilieugréRen von 2003 (nach: Sigma -
Institut_far gen, Die sozialen Miliets in der \Verbraucheranalyse,
line.de 003). D M. Vester / D. Gardemin / A. Lange-Vester i 2015.

Abb. 11: oGesellschaftpolitische Lager: Modelle sozialer Gerechtigkeit

IGeseIIschaftspoIitische Lager:
f

Modelle sozialer Gerechtigkeit

| Eigenverantwortung

Patron-Klient-Muster

Radikaldemokratisches Lager —ca. 11 %
Postmateriell-elitares Modell
gleiche politische Rechte, Fursorge nur im Notfall

Traditionell-konservatives Lager - ca. 14 %
Konservativ-elitares Modell
Hierarchische Fuhrung und Fursorge

Sozialintegratives Lager - ca. 13 %
Postmateriell-solidarisches Modell:
gleiche politische und soziale Rechte

GemaBigt-konservatives Lager - ca. 18 %
Konservativ-solidarisches Modell.
Sicherheit und hierarchisch gestufte soziale Rechte

Skeptisch-distanziertes Lager - ca. 18%
Nachbarschaftlich-solidarisches Modell:
Solidaritat auf Gegenseitigkeit und Hilfe im Notfall

Enttauscht-autoritires Lager - ca. 27 %
Populistisch-protektionistisches Modell:
Schutz vor (auslandischer) Konkurrenz

~ Gbeaibalets Abtidurg)
Michael VesterDame! Gardorsin 2012
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Schlussfolgerungen

Die Veranderungen der Klassenverhaltnisse gehen auf Verschiebungen detbMacbe
zwischen den fihrenden Klassenfraktionen zuriick. Die Hegemonie versarolden
unternehmerisch orientierten Fraktionen des Kapitals (die Weber den produktiven
a9NBSNbalflaasSya 1dASNBOKySG KFEdGGSov 1Tdz RSy N»
a. SaAGT1traasSyas RAS yAOK(O LINPRdfjatieh @ GNGAITX
Die Schere zwischen Supergewinnen und Prekarisierdng:der BRD werden die
Aktienbesitzerdominiert von den Spitzenmanagern des Bankemd Finanzierungssektors.

Die Spitzenmanagensgesamtbilden nach Hartmann (2016) und Schneickert (2015§ztro
internationaler Aktivitat in der internationalen Dimension keineswegs eine (durch
Ausbildungswege und Heiratsnd Verkehrskreise im Sinne von Weber) vergemeinschaftete
Klasse; sie sind immer noch vielfach den Institutionen, Machtfeldern und Kulturen ih
nationalen Standorte verbunden. Sie umfassen weit weniger als ein Prozent. Von ihnen
verfugt die Finanzmarktfraktion Uber eine gewisse Klientel von Aktienbesitzern.

Deren Anteil an der Bevolkerung ist von 8,9% (1997) auf 13,8% (2013) gewachsen und kon-
zentriert sich in finf oberen Gruppen der Berufsgliederung (vgl. Abb. 4): dem oberen Ma-
nagement, den sonstigen Beamten, den Selbststandigen und den Freiberuflern. In jeder die-
ser Gruppen besald 2013 ein gutes Viertel (zwischen 27 und 30 Prozent) Aktien bzw.
C2yRalyiSAtSET 4NKNBYR FYyRSNSE DNUzLIISY {F dzy |
YNNRIjd20Sax 2A1ALISRALF ondnc dHAmMcO

Mindestens ebenso ungleich ist dicermdgensverteilungdDGB 2016, 52f). Vom gesamten
Nettovermdgen der BRD besal3en 2012 die obersten zelweRrd7,4%, die obersten funf
Prozent 45% und das oberste Prozent 24%. Diese Ungleichverteilung war m#rdpfung

der gesamtwirtschaftlichen Nachfrageverbunden. Von 2000 bis 2015 stieg das
Volkseinkommen real um 17,0%.

Die realen Unternehmensind Verndbgenseinkommen stiegen dazu stark Gberproportional,

um 32,9%. So blieb fir die realen Arbeitnehmereinkommen, Quelle der Konsumnachfrage,
nur ein Anstieg von 10,1%. Im Zusammenhang damit stieg der Anteil der Einkommensarmen,
die nach Definition der OECD &ant60% des mittleren Einkommens verdienen, von 10,5%
(1998) auf 15,4% (2014).

Die schwache Konsumnachfrage schmalerte die Umsatze der Unternehmen. Die positive
Entwicklung ihrer Gewinne seit 2000 konnten sie daher nur durch spekulative
Geldkapitalanlagererreichen, die nun auf fast ein Fiunftel der Unternehmensgewinne
anstiegen (DGB 2016, 36). Der Abfluss der Mittel in nachfrageunwirksame Geldanlagen
verstarkte die von der OECD immer wieder kritisierte Nachfrageschwéache. Allerdings
erlangte die BRD dank #ar Exportstarke einen Konjunkturaufschwung, an dem jedoch nicht
alle teilhaben konnten.

Mit diesen Entwicklungen beschleunigte sich die Ruckkehr Uberwunden geglaubter
Klassenverhéltnisse. Det2dzZNN O RNNY 3 dzy 3 RSa ab 2\eneitf | ND S A
Nichtbefristung, hinreichende Einkommen, Sozialversicherung usw.) entspricht weltweit und
teilweise auch in der BRD da¥iederaufleben anderer Formen abhangiger Arbgit d.

Linden 2008, v.d. Linden/Roth 2011/2009). Wie schon vor der Industrialisierungtlevéxis

die Lohnarbeit mit Formen der Schuldknechtschaft, der Diskriminierung nach Geschlecht,
Ethnie und Religion, der Scheinselbststandigkeit, der Subsistenzwirtschaft und sogar der
Sklaverei in verschiedenen Formévgl. Vester 2016)
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Wenn es um die &eeflage sozialer Gerechtigkeit geht, muss nach den Akteuren gefragt
werden, die sie korrigieren kbnnen. Die heauf der Jahrestagung des FNPA 20%6rge-
stellten Landkarten ungleicher Gruppen sind sicherlich nicht vollstandig, geben aber einige
Hinwese. Fraglos sitzen die unzufriedenen sozialen Gruppen gegeniber dem dominanten
Machtkartell an den bei weitem kiirzeren Hebeln. Ein archimedischer Punkt, an dem der
Hebel radikaler Veranderung erfolgreich ansetzen kann, ist nicht in Sicht. Zu viele Akteure
des politischen Reprasentativsystems sind in die Prioritditen des neoliberal gewendeten
deutschen Modells eingebunden.

Von den unzufriedenen Gruppen erfahrt und bewaltigt jede ihre Lage auf andere Weise. Sie
haben ihre definitive Form noch nicht gefundeier es werden doch einige Entwicklungs-
richtungen fur die Zukunft sichtbar. Es gibt sozial ohnmachtige Gruppen, die (wie es von vie-
len Hartz IMEmpfangern angenommen wird) einen Anwalt brauchen (zum Beispiel eine
pressure group oder Kkaritative Instanzedgr stellvertretend in ihrem Interesse handelt. Die
gering qualifizierten Berufsgruppen sind auf gewerkschatftliche oder politische Schutzmachte
angewiesen, an die sie sich anlehnen oder bei denen sie sich engagieren kdnnen. Die preka-
ren Kleingewerbetreibeten verfolgen eher Strategien der Gelegenheitsnutzung in der in-
formellen Okonomie. Im Unterschied dazu gehdéren viele unzufriedene Akademiker der Neu-
en Freien Berufe, wie auch viele ihrer akademischen Kollegen in anderen Sektoren, zu denen,
die ihre Interesen selber bzw. in Gruppennd Netzwerkform vertreten kdnnen. Bei vielen
wirkt auch das Ferment der zivilgesellschaftlichen Biurgerbewegungem, etier im politi-

schen als im 6konomischen Feldich in der GeschlechterZuwanderungs Okologie, Frie-
denspolitik und so weiter engagieren.

Wie aus Unzufriedenheit eine aktive Bewegung werden kann, lasst sich aktuelle besonders
an den sozialen Dienstleistungen ablesen. Hier hat sich lange wenig bewegt. Doch inzwi-
schen zeigt eine lang anhaltende Welle von iBs@erschiedener Teilgruppen, dass Solidari-

tat und Selbstbewusstsein wachsen. Es geht nicht nur um das materielle Minimum oder die
Abwehr eines absoluten sozialen Absturzes, es geht um Anerkennung der immer hoher qua-
lifizierten Arbeit, um Respektabilitatim soziale Verhaltnismaligkeit und um Gerechtigkeit.

Mit diesen Streiks hat auch die o6ffentliche Debatte Fahrt aufgenommen. Gestuitzt auf detail-
lierte neue Untersuchungen der Bertelsma8tiftung und des Bielefelder Gerechtigkeitsfor-
schers Stefan Liebig, SGT & RSNJ { LAS3ISt dzy i SNJ RSY ¢AGSH

YIFOKSNJ a9Ay12YYSy®d {SAG a2yl dSy F2t34G {G§NBA

Piloten. Es geht dabei nicht blof3 um ein paar Prozent mehr Geld. Es formiert sich eine Ge-

(0

genwehr3S3Sy RAS 461 OKaSyRS | y3aft SAOKKSAG 0SA RSN

Wenn wir etwas weiter denken, sehen wir, dass dieser entstehende soziale Druck sich, ohne
dass dies den Beteiligten bewusst sein muss, auch gegen zentrale Glaubensartikel des neoli-
beral ggwendeten wirtschaftlichen und sozialen Modells Deutschland richtet, gegen die in-
nere und aul3ere Austeritatspolitik. Doch die Machtgruppe, die die Austeritatspolitik als ein-
zige Losung der Probleme anbietet, ist unerschittedenfalls auf der politisdn Ebene

und solange nicht die Welle politischer und wirtschaftliche Krisen, die in anderen Landern
ausgelost worden sind, auf uns zuriickroMeséter 2015S. 33, 34)

'-EAEAAT 6A00AOd n$AO AAOOOAEA plLafdstige BelschiebhingenAAT AET A

Smmm@mmdaWM&mmOIA 31T UEAT OOOOEODOO OAED pwwp@Mmmlq 1 8

7%l EOATh &AOOOAEOEAD /i ONew BEokER@E MichaeA\dr 20l6i Entwurfefiid A1 E £ O (

(AT AAODAE3SAEEABOAN - El E AnGetffenticiC OO0 cmp o
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Block I

oGute Arbeit; solidarische Gesellschaft?
Anspriiche an Arbeit und Besftigte als soziale Akteuce

Vortrag Stefanie Hurtgen (Universitat Salzbyrg

£
-

2] 4 OSNBRUSKSY aSyaoKSy dzyiSNJ aDdziS ! NbSAGaz
artikulieren und dafur eintreten? Die dem Vortrag zugrunde liegende BéSkigtie zeigt,

dass Arbeit als Teil des Lebens gesehen wird, deren Qualitat sich insgesamt auf die Qualitat
des Lebens auswirkt. Die Frage nach Guter Arbeit ist auch immer die nach einem Guten Le-
ben. Das ist eine wichtige Erkenntnis, wenn wir Uber Arbeit reden.

Allgemeingesprochen geht es den Beschaftigten um eine menschliche Gestaltung ihrer Ar-

beit, sie wollen am Arbeitsplatz mit Respekt behandelt werden und die kérperliche Integritat,

die Gesundheit am Arbeitsplatz spielt eine grof3e Rolle inklusive Freirdume fir Begsinnu

Gute Arbeit heil3t dann auch gutes Geld (als symbolische Anerkennung).

Arbeit soll Sozialitat ermdéglichen, leistungsgerecht und sinnvoll gestaltet sein, die Verant-
wortung fur die eigene Arbeit will lbernommen werden.

Gute Arbeit soll sinnvoll, mensattii und sozial seig im biographischen und gesellschattli-

chen Lebenszusammenharigas heif3t auchdass die Arbeit individuelle Entwicklungen er-
maoglichen soll.

Kurz gesagt: sinnvoll, menschlich und sozial soll Arbeit sein.

Die Normen von Arbeit sind abeo sicht mehr.

Heute herrschen Entgrenzung, Stress, Intensivierung und Druck sowie geringer Ldbie vor:
Menschen nehmen dee Entwicklung negativ wahr. Arbeitsbedingungen und die Situation in

der Arbeitswelt werden zusehend schlechter. Prekére Arbeit wrder mehr zur Normali-

tat, Beschaftigungssicherheit nimmt dadurch ab, es besteht eine Art Dauerkrise der Beschéaf-
tigung und es stellt sich die Frage, sind Standards guter Arbeit Uberhaupt zu erhalten. Die
Haltung von Beschéftigten zu dieser Frage reicff voa y 2 OK @2 NKI YRSy Sy | 2
YSNYa o6Aa 1dz awSaArdayldiiazyad Ly RASEASY Y2yaS
spriuche an Arbeit festzustellen und es zeigt sich die Bedeutung wohlfahrtsstattlicher Rege-
lung und Rechtssetzungen, die eine Verallgereing sozialer Arbeitsbedingungen bedeu-

tet und damit den emanzipatorischen Charakter des Wohlfahrtsstaates betont.

Insgesamt kann gesagt werden, dass die Dimension von Menschenrechten eine immer gro-
Bere Rolle in der Arbeitswelt und in der Gesellschatlspnd tber ein allgemeines Leitbild

@2y oaDdziSNJ YSyYyaOKt AOKSNJ DSaStftaoKITia AY { A\
den muss.
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In welcher Gesellschaft wollen wir leben?

Es bestinde die Gefahr der Privatisierung von Anspriichen an Arbeit, dikulzae Interes-

sen an Gute Arbeit setzen sich durch.

Es werden zwar eigne Winsche artikuliert, aber diese werden als illusoriBezug auf ihre
Durchsetzung angesehelie Erwartungen hatten keine legitimatorische Basis.

Der Betrieb, das Leben, die $alschaft wirden als Kampf empfunden, bei dem es darum
I3Ay3aS a3aSEa0KAO] U RAzZNOKI dzl 2YYSyao

94 3AS06S 1SAySy 1T 6AyaASYRSYy %dzal YYSYyKFy3a 1 6Aa&
aStftaoKrFiao

oGute Arbeit soll

im biographischen und gelBischaftlichen Lebenszusammenhang sein.
(Stefanie Hurtgen, Folie 11

Gefahr der Privatisierung von Ansprichen:

A Verankert in Vorstellungen von A Fenhlt die legitimatorische Basis
Strukturen und Normen in Betrieb A Vorstellungen guter Arbeitlusorisch
und Leben/Gesellschaft A Wunsch, respektvoll behandelt zu

A Anrecht auf Gute Arbeit werden, aber keine (gerétfertigte)

A Es soll gektn, dass Arbeit sinnvoll, Erwartung.
menschlich, sozial gestaltet ist A Betrieb / Leben / Gesellschaft = Kai

A Geschicktes Durchkommen

C Richtet sich au¥erallgemeinerung /  C Richtet sich aupartikulare Durchsetzung
Weiterfihrung Guter Arbeit Guter Arbeit

St. Hurtgen, Folie 15
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Fragen zum Ausblick (Folie 20):
Ist die Gesellschaft normativ (noch) so strukturielass man Als Leistungskraft, Mensch und
Sozialwesen bestimmte Bedingungen als normal erwarten (und zur Not einklagen) kann?

C Wenn nichtg setzt sich das Prinzip des Kampfes, der Rucksichtslosigkeit, der
a+xSNBAf RSNHzy3d RdzZNOK X ivert Stroklurgn varlasSeld | dzF
kann?

C die Frage nach Privileg und Normalitat in der Gesellschaft

CAal Sa oay2N¥IFfa o6dzyR lfaz y2N¥YIFGA@ 3S
gutem Gehalt, Mitsprachemadglichkeiten, guten Arbeitsbedingungen usw. zu
habeng oderist es ein Privileg, was im Zweifel auf den Prifstand gehort?

sl A4
A
Debatte:

2Sf OKS w2ffS ALASESY adldNM¥zl GdzNBttS wNO]lo6AYR
selbstbestimmte Arbeitszeitverkiirzung ware wesentlich, gerade auch fur prekar Beschéftigte

im Wissenschaftsbereich. Die Studie wurde Uber qualitative Interviews (45 Minuten) mit
NormalBeschéftigten erarbeitet, es gab keine quantitative Erhebung. Durch Verstetigung
@2y t NB1FNARING &l §sdEeSArbatSvikiex@mPAEef.5E5 §fd Gub-60 K K 0
jektive Spaltung zwischen Kernbelegschaften und prekar Beschaftigten zu beobachten.

Das Widerstandspotenzial unter prekar Beschaftigten steigt, beispielsweise in den Bereichen
Bildung, Kultur und Kreative Start Ugs gibt neue Formen von Wid&ad.

2 2FNN) a0SKG KSdziS RIFa a. Af Rdzy3AOGSNELINSOKSYy a
gehen flr ein Jahr oder langer ins Ausland heute, sammeln Erfahrungen. Neue Netzwerke

und Verbindungen bauen sich auf.

Wie kénnen aus Winschen von Beschatftigtenphinshe werden? Es gebe keinen Determi-
YyAavYdza 1T 6A80KSYy oaSA3ISySY 9NIXI SoSysx ¢l a 1dz @S
ALINNOKSYS> RAS &AAOK RIFINYdza FofSAGSY tASGSyaod
wSOKUO &l yaLINUzZOK | dzF a ¢ N Nicht I alsv/8béitsiBadt Ku seh8MNJ a Sy
aLOK O0AY cPB¥yaSgaoRy Tl {1d2Nu®

Das stiinde im Widerspruch zur neoliberalen Leistungsgesellschatft.

. SA . SUNRS0aaO0OKfASOdzyadSy aidiSKSy RAS 1412y2YA
. SUNR S0 &g A Nldér Qibeit TWid wetlgndBnBaheidungen getroffen, wenn sich

diese betriebswirtschaftlichen Anspriche widersprechen?

DGB. N} YRSY o6 dzZNHY KASNIJ gANR RSNJ . SANARTFTF af{2f AR
Konzept vorhanden? (Franziska W.)

Stefanie H.Ene andere Art des Wirtschaftens muss wieder stark gemacht werden, eine
ySdzS +SNEGNYRAIdzy3 NOSNJ agANIAOKI FOGSyad 9a |
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herrschenden Mainstream in der WirtschaRie Aufkindigung des sozialen Kompromisses

komme vonder Gegenseite.

Wie ist die exakte Unterscheidung zwischen Individualitat und Soziaitdr Stude ange-

legt? (Hinweis auf DérjeWelche solidarischen Erfahrungen aus der Lebenswelt werden ge-
VEYYOiK {LIASE0d am(2t23ASa | dzOK SAyS w2ffSK
Welche politische und gewerkschatftlichen Bezlige waren bei den Befragten vorhanden?

Stefanie H.: Wichtiger Punkt war auch die Rente. Okologie war auch Thema, als stereotype
+2NRAGSEfdzyd 60SA RSy . SaOKNFTOAIGSY>S YNaasS | dz
(??) Widerstyf R 4SA yYAOKG ydzNJ NOSNJ aCl OKIF NDSAUGSNI Y
am Rand als wichtig benannt, weil Enttduschungen tUber die SPD und tber die Gewerkschaf-

ten vorherrschen. Gewerkschaftsbeziige hatten keine Relevazii 6 SY RA 3 aSA RAS
Kampagnen alleine wirden nicht reichen, politische Aspekte sollten nicht nur den gewerk-
schaftlichen Vertretern tberlassen werdeh.f & 9 NJ NKf dzy3d (1 yyidiS aixo
Menschendzy R D NXzy RNB OK( Sd& @

Hinweis:

Bockle{ 0 dZRASY obAOKGY2NMOKET BANYEY AL Nz ® RENE LIND
Stefanie Hirtgen und Stephan Voswinkel, Berlin 2014

Es sind kaum Verunsicherungen bei den befragten normal Beschaftigten festzustellen. Die
Anspriiche an Arbeitsplatzsicherheit, Einkommen, Anerkennung, Kollegiaktélew wei-

terhin fir normal angesehen. Die selbst erlebte Normalitat wird aber keineswegs mehr als
gesellschaftsweit gultig wahrgenommen. Die AN erleben sich in einer Sondersituation und
hegen Zweifel, ob ihre eigenen Vorstellungen von Normalitat nochodiale und normative

Mitte der Gesellschaft reprasentierefwebsite der Bockle&iftung)
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